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1. [IVADAS

knowledge-inte
th Baltic Area

Apibendrinant moksliniy tyrimy ir inovacijy plétros problematikg Lietuvos mokslo institucijose,
jvardijama, jog vienas i§ pagrindiniy faktoriy, stabdan¢iy mokslo rezultaty praktinj panaudojima, yra
technologijy perdavimo struktiiros nebuvimas ir organizaciniy gebéjimy, biitiny perduoti technologijas,
trukumas. Siekiant uZtikrinti Jirinio slénio projekty rezultaty tgstinumg, butina jvertinti Slényje
veikian¢iy moksliniy institucijy gebéjima organizuoti savo veikla sgveikoje su verslo ir visuomenés
poreikiais, kurti ir diegti inovacijas.

Siekiant nustatyti Jarinio slénio projekty rezultaty valorizacijos potencialg, buvo inicijuotas tyrimas,
kurio tikslas yra jvertinti institucijy, atsakingy uz projekty jgyvendinimg, organizacinius gebéjimus
technologijy perdavimo srityje. Sioje ataskaitoje pateikiami Klaipédos universiteto Oro tar$os i§ laivy
tyrimy laboratorijos duomenys.

2. GEBEJIMU IR VEIKLOS TOBULINIMO PREORITETAI
Kiekviena gebéjimy sritis buvo vertinama, atsizvelgiant j du pagrindinius rodiklius:

= Gebéjimus — Sis jrankis nustato, kaip darbuotajai vertina institucijos bendruosius
gebéjimus atskirose technologijy perdavimo veiklose.

= Sutarimg — S$is jrankis vertina darbuotojy sutarima dél institucijos gebéjimy
technologijos perdavimo veikloje.

Vertinamos 7-ios pagrindinés technologijy perdavimo gebéjimy sritys, kurios yra bitinos, norint
uztikrinti sékmingg institucijos dalyvavima technologijy perdavimo procese:

= Motyvacija / paskatinimas;

= Zmogiskyjy istekliy vystymas;

= Rinkodara;

= Intelektinés nuosavybés valdymas;

= Licencijavimas;

= Pumpuriniy® jmoniy (angl. ,,Spin-off*) kiirimas;

= Tinklaveika.
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AukStas sutarimo lygis / Zemas
gebéjimy lygis (pagal svarbuma)

= Intelektinés nuosavybés valdymas;
= Spin-off kiirimas;

= Licencijavimas;

= Motyvacija / paskatinimas.

Sioje grafoje pateiktos gebéjimy sritys buvo
jvertintos kaip problema, kurig bitina spresti.
Aukstas sutarimo lygis dél visy gebéjimy sriciy
parodo, jog institucija yra pasiruoSusi gilinti
zinias, didinti iSteklius ir stiprinti auks¢iau
ivardintas gebéjimy sritis. Didziausias gebéjimy
trikumas buvo identifikuotas motyvacijos /
paskatinimo  gebéjimy  srityje.  Intelektinés
nuosavybés valdymo ir spin-off kiirimo gebéjimy
sritys buvo jvertintos aukstesniu balu, taciau
sutarimo lygis visy aukséiau iSvardinty gebéjimy
sri¢iy atzvilgiu buvo maksimalus.

AukStas sutarimo lygis / aukS$tas gebéjimy
lygis (pagal svarbuma)

= Zmogiskyjy istekliy vystymas;
= Tinklaveika;
= Rinkodara.

Sioje grafoje pateiktos gebéjimy sritys buvo jvertintos
kaip institucijos stiprybés. Tyrimo rezultatai parodé
aukstg sutarimo lygj dél §iy gebéjimy ir jy svarbos
institucijos veikloje. Gebéjimy pjivyje auksciausiu balu
buvo jvertintas zmogiSkyjy istekliy vystymas bei
tinklaveika. Kita $ioje grafoje jvardinta gebéjimy sritis
buvo jvertinta Siek tiek geriau nei vidutiniskai. Sioje
grafoje jvardinty gebéjimy stiprinimas yra laikomas
prioritetu, padedanciu gerinti institucijos veikla
technologijy perdavimo srityje.

Zemas sutarimo lygis / Zemas

Zemas sutarimo lygis / aukStas gebéjimy

gebéjimy lygis lygis
N/D N/D
o
J This project is part-financed of the European Union :* k *:
(European Regional Development Fund) * o *
H *
South Baltic

PROGRAMME

© Copyright VALOR | 29.05.2012 | Page 3



JURINIO SLENIO PLETROS PROGRAMOS PROJEKTU VALORIZACIJOS PLANAS
PRIEDAS NR. 5

2.1. Motyvacija / paskatinimas

Tyrimas nustaté, jog visy motyvacijos ir paskatinimo gebéjimy vertinimas $ioje institucijoje pasiskirste
20-ties procenty ribose. Tai rodo didziulj motyvacinés sistemos poreikj, siekiant didinti institucijos
darbuotojy motyvacija ir nora Stiprinti bendradarbiavimg su verslu, naudojant tiek finansines, tiek
nefinansines paskatinimo priemones.

Vertinami aspektai:

1. Misy institucija teikia paskatas personalui, tinkamai susieja naSuma su konkreciu
finansiniu atlygiu.

2. Mausy institucija teikia paskatas, susiejant darbo nasumg su nefinansiniu atlygiu.

3. Prijungta PRO(KU) teikia atitinkamas paskatas mokslininkams aktyviai siekti pramonés
bendradarbiavimo ir plétoti verslumo dvasia.

4. Prijungta PRO(KU) teikia atitinkamas paskatas mokslininkams dalyvauti sutarties
numatymo arba licencijavimo procese.

5. Prijungtoje PRO (KU) technologijy perdavimas ir bendradarbiavimas su pramone yra
mokslininky vertinimo ir skatinimo kriterijai.

6. Prijungta PRO(KU) teikia paskatas savo darbuotojams, siekiant paremti masy darba.

as L1153

04

as 02

2.2. Zmogiskyjy istekliy vystymas

Vertinant zmogiskyjy iStekliy vystyma, nustatyta, jog §i geb¢jimy sritis institucijoje yra vertinama kaip
viena labiausiai pazengusiy. Zmogiskyjy iStekliy vystymo svarba taip pat i$skiriama ir susitarimo
institucijos viduje poreikio poky¢iams aspektu. Darbuotojai gerai vertina tiek savo bendruosius, tiek
specialiuosius gebéjimus ir teigia, kad turi tinkamg kvalifikacijg ir uztektinai profesinés patirties, kad
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galéty vykdyti technologijy perdavimo veiklas. Jei reikia, specifinés paslaugos uzsakomos i treciyjy
Saliy.

Vertinami aspektai:
1. Mes reguliariai apmokome savo darbuotojus.

Sis aspektas buvo jvertintas geriau nei vidutiniskai (60 procenty). Interviu metu buvo pastebéta, jog
darbuotojai néra patenkinti kompetencijos kélimo politika institucijos viduje ir mato poreikj ja keisti.

2. Misy darbuotojy mokymas tiesiogiai prisideda prie misy institucijos prioritety
igyvendinimo.

Sis aspektas buvo jvertintas geriau nei vidutiniskai (60 procenty). Tyrimo metu identifikuota, kad
institucijos darbuotojai jauciasi nejtraukti j institucijos prioritety formavimo ir jgyvendinimo veikla.

3. Mes turime tinkamus bendruosius geb&jimus, padedancius pasiekti uzsibréztus tikslus.
Sis aspektas buvo jvertintas 80 procenty. Darbuotojai savo bendruosius gebéjimus vertina teigiamai.
Darbuotojai teigia turintys tinkamas kompetencijas, kad galéty sékmingai vykdyti technologijy

perdavimo veiklas.

4. Mes turime tinkamus specialius geb¢jimus (vidaus ar uzsakomus), padedancius pasiekti
uzsibréztus tikslus.

Sis aspektas buvo jvertintas 80 procenty. Institucijos darbuotojai tinkamai vertina iSorinius ir vidinius
iSteklius bei savo geb¢jimus. Verta pastebéti, jog institucijos darbuotojai yra jsitiking, jog turi specifiniy
gebéjimy, butiny technologijy perdavimo veikloms vykdyti.

5. Mes pavedame treciosioms Salims uzduotis, kurias jie gali atlikti efektyviau.

Sis aspektas buvo jvertintas 80 procenty. Tyrimo rezultatai parodé, jog institucija turi reikiamus
gebéjimus tinkamai pasirinkti tiekéjus ir perduoti uzduotis treciosioms Salims.

6. Mes turime tinkamg darbuotojy skaiciy (vidaus ir uzsakomy), kad galétume pasiekti savo
tikslus.

Sis aspektas buvo jvertintas 40 procenty. Galima teigti, jog darbuotojy skaidius ir darbo krivis
institucijos darbuotojy netenkina.

7. Atlyginimas (darbo uzmokestis ir iSmokos) padeda mums islaikyti darbuotojus.

Darbo uzmokescio atitikimas darbo apimciai ir kriviui buvo jvertintas 40 procenty. Galima teigti, jog
darbo uzmokestis néra patenkinamas.
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8. Personalo atrankos ir vertinimo patirtis padeda mums islaikyti darbuotojus.

Sis aspektas buvo jvertintas geriau nei vidutiniskai (60 procenty). Interviu metu buvo identifikuota, jog
uz naujy darbuotojy atrankg atsakingi asmenys savo pareigas atlieka tinkamai.

9. Skatinimo priemonés (profesinis tobuléjimas) padeda mums islaikyti darbuotojus.

Darbdavio jvaizdzio formavimo priemonés institucijoje vertinamos 80 procenty. Darbuotojai vertina
institucijos taikomas profesinio tobuléjimo priemones, padedancias pritraukti ir iSlaikyti tinkamag
personalg.

10. Aiskus uzduodiy ir darby paskirstymas padeda mums islaikyti darbuotojus.

Sis aspektas buvo jvertintas 40 procenty. Tai reiskia, kad daugiau negu 60 procenty darbuotojy néra
patenkinti jiems paskirtomis uzduotimis ir atsakomybémis. Reikéty tobulinti administracijos gebéjimus
Sioje srityje.

11. Valdymo patirtis padeda mums islaikyti darbuotojus.

Valdymo patirtis institucijoje jvertinta geriau nei vidutiniSkai (60 procenty). Taigi, tyrime fiksuotos
probleminés sritys gali buiti s¢kmingai pasalintos.
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2.3. Rinkodara

Tyrimy rezultatai atskleidé rinkodaros srities gebé&jimy trilkuma ir poreikj juos tobulinti. Aukstas
sutarimo lygis $iuo atveju demonstruoja personalo motyvacija ir norg jgyvendinti pokycius Sioje srityje.
Nepaisant to, kad MV] yra laikoma svarbia tiksline grupe, paslaugy paketas néra tinkamai pritaikytas
Siai tikslinei grupei. Institucijos vidiné sistema neuZztikrina tinkamo paslaugy, pajamy uz suteiktas
paslaugas atitikimo, procesas silpnai stebimas ir reguliuojamas.

Vertinami aspektai:
1. Misy rinkodaros strategija atsizvelgia ir j konkreciy sektoriy, ir | jmoniy poreikius.

Sis aspektas buvo jvertintas 40 procenty. Tai leidZia daryti prielaidas, jog institucija turéty pladiau ir
nuosekliau apibrézti savo tikslines grupes, orientuoti teikiamas paslaugas j platesng vartotojy grupe,
plésti paslaugy paketg ir rinkodaros priemones.

2. Musy teikiamy paslaugy paketas yra pritaikytas skirtingiems rinkos segmentams.
40 procenty jvertinimas rodo, jog reikéty kurti platesnj paslaugy paketa.

3. MV] yra svarbi tiksliné grupé.

Sis aspektas buvo jvertintas 80 procenty. Tai rodo, jog maZos ir vidutinés jmonés sudaro svarbia
institucijos teikiamy paslaugy vartotojy dalj.

4. Masy rinkodaros strategija nagrinéja konkrec¢ias MV] problemas.

Sis aspektas jvertintas 20 procenty. Kadangi rinkodaros strategija néra orientuota j mazas ir vidutines
jmones, sumazgja galimybés pilnai iSnaudoti rinkos potencialg ir plésti klienty skaiciy.

5. Mausy rinkodaros planas yra gerai iSplétotas ir aiskiai suformuluotas.

Sio aspekto neigiamas vertinimas (20 procenty) leidzia daryti prielaida, kad bendrieji institucijos
gebéjimai yra geresni negu rinkodaros plang rengiancio personalo.

6. Reputacijos gerinimas ir patikimumo didinimas yra vienas i$ miisy prioritety.

Sis aspektas buvo jvertintas 80 procenty. Reputacija ar jvaizdis institucijoje yra laikomi vienu i§
prioritety. Vadinasi, neigiamas rinkodaros priemoniy plano ir strategijos vertinimas gali turéti neigiamos
itakos darbuotojy motyvacijai ar pasitenkinimui institucijos veikla.

7. Mes vykdome efektyvias vieSinimo veiklas.
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Sis aspektas buvo jvertintas 80 procenty. Sio aspekto vertinimas nekoreliuoja su anks¢iau jvardintais
rezultatais, tam jtakos gali turéti faktas, kad institucijos rinkodaros planas turi bti tobulinamas.

8. Mes naudojame misy rinkodaros strategijg teikiamy paslaugy perzitirai ir atnaujinimui.
Sis aspektas buvo jvertintas 20 procenty. Vadinasi, galima teigti, jog rinkodaros strategija turi silpna
griztamajj rysj. Tyrimo metu identifikuota, kad institucijos darbuotojai jauciasi nejtraukti j paslaugy
paketo ir kainodaros formavimo procesa.

9. Misy apskaitos sistema leidzia efektyviau nustatyti teikiamy paslaugy kainas.

Sio aspekto vertinimas (80 procenty) rodo, jog darbuotojai teigiamai vertina institucijos apskaitos ir
paslaugy kainodaros politika.

10. Mes nustatome savo paslaugy kainas, remdamiesi realia i$laidy samata.
Sio ir auk$¢iau jvardinto aspekto jvertinimas rodo, kad teikiamy paslaugy kainodara vertinama geriau
nei vidutiniskai. Interviu buvo minéta, jog darbuotojai tiki, kad sukuria aukstesne pridéting verte, todél

kainodaros principai, paremti tiesioginémis sagnaudomis, jy netenkina.

11. Paslaugos, kurios nesukuria pakankamai pajamy, yra arba patobulinamos, arba, praéjus
tam tikram laikotarpiui, jy atsisakoma.

Sis aspektas buvo jvertintas 20 procenty. Tai rodo, jog institucija tinkamai neatlieka paslaugy perzitiros
proceso ir neskiria pakankamai démesio teikiamy paslaugy tobulinimui.

12. Mes efektyviai iSnaudojame interneto teikiamas galimybes miisy paslaugy reklamai.

Sis aspektas buvo jvertintas geriau nei vidutiniskai (60 procenty). Interviu metu pastebéta, kad
darbuotojai neigiamai vertina institucijos vykdomg komunikacijg internete. Institucija turéty efektyviau
iSnaudoti interneto teikiamas galimybes paslaugy reklamai.

13. Mes efektyviai iSnaudojame interneto teikiamas galimybes miisy paslaugy teikimui.

Sis aspektas buvo jvertintas geriau nei vidutiniskai (60 procenty). Interviu metu buvo identifikuota, jog
institucija turi tinkamus gebéjimus iSnaudoti interneto teikiamas galimybes paslaugy teikimui.
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2.4. Tinklaveika

Tinklaveikos gebé&jimai jvertinti teigiamai — kaip viena i$ institucijos stiprybiy. Tinklaveikos gebéjimai
technologijy perdavimo srityje padeda uztikrinti bendradarbiavima su verslo ir tyrimy institucijomis. Si
gebéjimy sritis svarbi, siekiant uztikrinti visiems Slénio dalyviams vieS$gja prieigg prie Jurinio slénio
moksliniy tyrimy infrastruktiros. Tyrimo rezultatai rodo auksta sutarimo lygj dél poreikio tobulinti
Siuos geb¢jimus.

Vertinami aspektai:
1. Mes uzmezgéme vertingus naujus rysius su pramone.

Sis aspektas buvo jvertintas 40 procenty. Atsizvelgiant j tai, kad institucija ruosiasi uztikrinti atvirg
prieiga prie moksliniy tyrimy infrastrukttiros, rodiklis yra ganétinai Zemas. Interviu metu buvo
pastebéta, kad institucija vykdo maZai j versla orientuoty tyrimy. Sio tipo tyrimy skai¢iaus augimas
pagerinty institucijos norg plétoti rySius su pramone.

2. Mes plétojame vertingus rySius su kitomis TTI ir PRO (universitetais).

Tinklaveika mokslo ir technologijy perdavimo srityje buvo jvertinta 60 procenty. Atsizvelgiant j §j ir
kitus tyrimo rezultatus, galima teigti, jog tokiam darbuotojy vertinimui jtakos turéjo Zzemas institucijos
komercializacijos lygis bei bendradarbiavimo su kitomis technologijy perdavimo institucijomis
triikumas. Sio faktoriaus vertinima pakelia sasajos su tyrimy organizacijomis.

3. Mes aktyviai jsitraukiame ] produktyvias partnerystes su priva¢iomis jmonémis ir
pramoninémis asociacijomis.
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Sio aspekto vertinimas (40 procenty) rodo, jog institucija néra aktyviai jsitraukusi j rysiy su pramone
stiprinimg.

4. Mes aktyviai jsitraukiame j produktyvias partnerystes su kitomis organizacijomis (TTI,
PRO, asociacijomis)

Sis aspektas buvo jvertintas 80 procenty. Aukstas gebéjimo jvertinimas jrodo, jog institucija aktyviai
plétoja rySius su tyrimy organizacijomis.

5. Mes kontroliuojame miisy partnerystés su kitomis institucijomis veiksminguma.

Sis aspektas buvo jvertintas 40 procenty. Sis rezultatas leidZia daryti prielaida, jog vidinio monitoringo
sistema, vertinanti partnerystés veiksminguma, néra pakankamai efektyvi.

6. Bendradarbiaudami mes didiname musy klienty rata.

Sis aspektas parodo, kokia dalis institucijos veiklos yra tiesiogiai nukreipta j partneryste. 60 procenty
jvertintas gebéjimas tinklaveikos btidu plésti klienty rata turi tiesioginés jtakos auks$c¢iau paminétiems
tinklaveikos gebéjimy srities jvertinimams.

7. Bendradarbiaudami mes jgyjame igiidziy, kurie sustiprina miisy gebéjimus jgyvendinti
misy misija.
Sis aspektas buvo jvertintas 60 procenty. Sis rezultatas nusako dabarting institucijos partnerystés
kokybe.

8. Bendradarbiaudami mes pageriname paslaugas, kurias sitilome savo klientams.

Sis aspektas parodo, kokig jtaka institucijos partnerysté turi paslaugy kokybei. Sis aspektas buvo
jvertintas geriau nei vidutini$kai (60 procenty). Interviu metu buvo identifikuota, jog institucija atlieka
kokybés kontrolg ir tinkamai jvertina partneriy daromg jtakg. Taciau $is vertinimo faktorius 7-0jo
vertinimo pjuvyje nusako, jog institucija savo paslaugas formuoja ir tobulina pasiremdama tik vidiniais
resursais — galimas subjektyvaus pozitirio j institucijos veiklos kokybe atsiradimas.

9. Bendradarbiaudami mes sukuriame naujus tinklus ir santykius, kurie pagerina misy
gebéjimus jgyvendinti miisy misijg.

Sis aspektas buvo jvertintas 40 procenty. Tai leidZia daryti prielaida, jog institucijoje néra skiriamas
pakankamas démesys partnerystei ir jos daromai jtakai. Partnerystés kokybés gerinimas galéty pakelti
darbuotojy motyvacijg ir institucijos veiklos kokybe.

10. Partneriai atvirai dalijasi informacija.
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Sis vertinimo aspektas nusako institucijos partnerystés pobiidj. Sis vertinimo faktorius nusako
institucijos partnerystés pobiuidj. Didzioji institucijos bendradarbiavimo veiklos dalis yra nukreipta j ES
projektus ir santykiy su kitomis tyrimy institucijomis gerinima. Partneriy dalijimasis informacija buvo
jvertintas 60 procenty, kadangi didzioji dalis informacijos, susijusios su vykdomais projektais, yra
pateikiama viesai.

11. Partneriai prisideda prie miisy tiksly jgyvendinimo.

Sis aspektas buvo jvertintas 40 procenty. Sis jvertinimas atitinka partnerystés kokybés vertinima.
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2.5. Intelektinés nuosavybés valdymas

Intelektinés nuosavybés gebéjimy Sritis institucijoje buvo jvertinta nuo 20 iki 80 procenty, priklausomai
nuo atskiry vertinimo aspekty. Auksciausiai buvo jvertintas iSradimy komercinis potencialas, Zemiausiai
— INT politika, jgyvendinimo mechanizmas, technologijy vertinimas, iSradimo apsaugos iSlaidos. I$
esmés gebéjimy sriciy reitingavimo grafoje Si gebéjimy sritis randasi neigiamoje gebéjimy vertinimo
dalyje. Tai leidzia daryti prielaida, kad intelektinés nuosavybés valdymo procesai institucijoje néra
valdomi ir vyksta chaoti$kai. Tadiau svarbiausia yra tai, kad institucijoje vyrauja tikéjimas komerciniu
potencialu, reikalingu suskurti sistema, kuri leisty i8naudoti §j potencialg maksimaliai efektyviai. Ta¢iau
proceso s¢kmingai plétrai trukdo pakankamai Zemas susitarimas dél §io proceso svarbos.

Vertinami aspektai:
1. PRO turi aiskig intelektinés nuosavybés valdymo politika.

Sio aspekto jvertinimas (20 procenty) rodo, jog institucija neturi IPR valdymo politikos, arba ji néra
aiskiai suformuluota.

2. IPR politika apima visas galima IPR rasis.
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20 procenty apklaustyjy sutinka su Siuo teiginiu.
3. IPR politika yra tinkamai dokumentuota.
20 procenty apklaustyjy sutinka su Siuo teiginiu.

4. Prijungta PRO teikia tinkamas paskatas mokslininkams viesai skelbti apie savo
iSradimus.

Sis aspektas buvo jvertintas 40 procenty. Galima daryti prielaida, jog mokslininkai néra pakankamai
motyvuojami paskelbti apie savo iSradimus viesai.

5. Mes sukiréme mechanizmg, veiksmingai identifikuojantj moksliniy tyrimy rezultatus,
kurie gali bati paviesinti.

Sis aspektas buvo jvertintas 20 procenty. Dauguma darbuotojy mano, jog institucijai triiksta
mechanizmo, kuris veiksmingai identifikuoty komercializuoti tinkamus moksliniy tyrimy rezultatus.

6. Prijungtoje PRO mes i§laikome pakankamai detalius jrasus apie sukurtas technologijas.

Sis aspektas buvo jvertintas 40 procenty, tadiau, atsizvelgiant j kitus §ios gebéjimy srities vertinimus,
galima spéti, jog $i sistema néra efektyvi.

7. Pries patentuodami mes jvertiname technologijas ir moksliniy tyrimy rezultatus.
40 procenty respondenty teigé, kad technologijos prie§ patentuojant yra tinkamai jvertinamos. Detaliau
reikéty nagrinéti, kokios metodologijos yra naudojamos. Visgi, kity aspekty vertinimas rodo, jog Sie
procesai institucijoje nevyksta.

8. Isradimo komercinis potencialas ir ekonominé verté yra kriterijus patentavimui.

Sis aspektas buvo jvertintas 80 procenty. Tai rodo, jog iSradimy komercinis potencialas ir ekonominé
verté yra svarbiausia prielaida komercializavimui.

9. Visi iSradimy pritaikymo etapai yra valdomi miisy institucijos iStekliais.
Maziau nei pusé (40 procenty) respondenty jzvelgia koordinuota proceso valdyma institucijos viduje.
10. My institucija dengia visas iSlaidas, siekiant uztikrinti optimalig apsauga.

Prastas Sio aspekto (20 procenty) jvertinimas rodo, jog institucijoje yra 1éSy optimalios apsaugos
uztikrinimui trifkumas arba yra naudojami alternatyviis finansavimo $altiniai.
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11. Mes efektyviai apsaugome savo patentuotus iSradimus.

Sis apsektas buvo jvertintas 40 procenty. Atsizvelgiant j §j ir kitus vertinimo rezultatus, galima teigti,
jog veiksmingos iSradimy apsaugos sistemos néra.

2.6. Licencijavimas

Licencijavimo gebéjimy srities vertinimas yra tiesiogiai susijes su intelektinés nuosavybés valdymo
sritimi. Sios gebéjimy vertinimas yra vienas praséiausiy. Tyrimo rezultatai parodé, jog yra batina sukurti
efektyvia intelektinés nuosavybés valdymo politika ir suformuoti procesus. Zemas sutarimo lygis dél
Sios gebéjimy srities tobulinimo parodo, kad $iuo metu institucijoje néra susiformavusi kritiné mase,

bitina proceso kiirimui ir jdiegimui.

Vertinami aspektai:
1. Mes aktyviai ieskome galimybiy IPR licencijavimui.

20 procenty respondenty yra jsitiking, jog institucija aktyviai ieSko galimybiy IPR licencijavimui.
2. Mes naudojame standarting metodika atrinkti tinkamg IPR licencijavima.
Tik 20 procenty respondenty naudoja metodika, padedancig atrinkti tinkamg IPR licencijavima.

3. Kainos nustatomos, atsizvelgiant ] konkuruojancias technologijas, potencialiy pirkéjy
savybes ir poreikius.

Sis aspektas buvo jvertintas 20 procenty.
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4. Kainos nustatymo ir mokejimo metodai nustatomi, atsizvelgiant j pardavimo iSlaidas ir
papildomas paslaugas, kurios gali buti reikalingos.

Sis aspektas buvo jvertintas 20 procentu.

5. Mausy IPR kainodara yra konkurencinga ir veiksminga.
Sis aspektas buvo jvertintas 20 procenty.

6. ISradé¢jai aktyviai dalyvauja derybose.
Sis aspektas buvo jvertintas 20 procentu.

7. Isradéjai aktyviai dalyvauja technologijy perdavime.
Sis aspektas buvo jvertintas 20 procentu.

8. Neisimtinés licencijos (angl. ,,Non-exclusivity agreements®) yra vienas i§ galimy
pasirinkimy, padedanciy maksimaliai padidinti miisy institucijos pajamas ateiCiai.

Sis aspektas buvo jvertintas 20 procentu.

9. Mes naudojame neiSimtinius susitarimus, siekiant uztikrinti placia moksliniy tyrimy
rezultaty sklaida.

Sis aspektas buvo jvertintas 20 procentu.
10. Mes iSnaudojame visus galimus kanalus IPR komercializavimui.

20 procenty respondenty mano, jog institucija iSnaudoja visus galimus kanalus IPR komercializavimui.
11. Mes isnaudojame licencijavimo galimybe, siekiant teikti papildomas paslaugas klientui.

20 procenty respondenty licencijavimg vertina kaip galimybe teikti papildomas paslaugas klientui.
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2.7. Spin-off kiirimas

Spin-off kiirimo gebéjimy srityje geriausiai (60 procenty) buvo jvertinti specialiyjy paslaugy teikimo,
idéjos vystymo ir alternatyvy paieskos komercializavimui gebéjimai. Visi kiti Sios gebéjimy srities
aspektai jvertinti prastai. Atsizvelgiant j vertinimo rezultatus, galima daryti prielaida, jog institucija néra
jsitraukusi ] jmoniy kiirimo veiklg, tadiau vyrauja stiprus sutarimo lygis dél Sios gebéjimy srities

tobulinimo ir plétojimo.

Vertinimo aspektai:
1. Mes sistemingai jvertiname spin-off sukiirimo galimybe IPR komercializavimui.

Sis aspektas buvo jvertintas 20 procenty.
2. Vertinimo procediira atsizvelgia j visas galimas alternatyvas IPR komercializavimui.
Sis aspektas buvo jvertintas 60 procenty.
3. Mes lanks¢iai organizuojame rysius su spin-off abipusés naudos pagrindu.
Sis aspektas buvo jvertintas 20 procenty.
4. Mes sililome (institucijoje arba per miusy tinklg) verslo planavimo ir rinkos tyrimy paslaugas.

Sis aspektas buvo jvertintas 20 procenty.
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5. Mes siiilome (institucijoje arba per misy tinkla) teisines konsultacijas verslo suktirimui.
Sis aspektas buvo jvertintas 20 procenty.

6. Mes sitilome (institucijoje arba per miisy tinklg) IPR valdymo ir apsaugos paslaugas.
Sis aspektas buvo jvertintas 40 procenty.

7. Mes sitilome (institucijoje arba per musy tinklg) vadybos konsultacijy paslaugas.
Sis aspektas buvo jvertintas 20 procenty.

8. Mes sitilome R&D paslaugas tolimesniam idéjy plétojimui.
Sis aspektas buvo jvertintas 60 procentu.

9. Mes sitilome (institucijoje arba per musy tinklg) galimybe gauti pradinj kapitala.
Sis aspektas buvo jvertintas 20 procentu.

10. Mes sitilome (institucijoje arba per miisy tinklg) prieiga prie rizikos kapitalo.
Sis aspektas buvo jvertintas 20 procentu.

11. Mes sitilome (institucijoje arba per miisy tinklg) inkubavimo paslaugas.
Sis aspektas buvo jvertintas 20 procentu.
12. Mes teikiame galimybe gauti priéjima prie specialiy tiekéjy, gamintojy ar platintojy tinklo.

Sis aspektas buvo jvertintas 60 procenty.
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3. ISVADOS

Tyrimo rezultatai rodo auksta sutarimo lygj dél zmogiskyjy istekliy vystymo ir tinklaveikos
gebéjimy svarbos. Didziausias gebéjimy tritkumas buvo identifikuotas intelektinés nuosavybés
valdymo ir spin-off kiirimo gebéjimy srityse.

Aukstas vidinis institucijos sutarimo lygmuo tobulintiny gebéjimy sri¢iy (motyvacijos,
licencijavimo, intelektinés nuosavybés valdymo ir spin-off kiirimo) atzvilgiu parodo, jog
institucija yra pasiruoSusi gilinti zinias ir didinti reikalingas kompetencijas.

Tyrimas nustaté didziulj poreikj sukurti skatinimo sistemg, siekiant didinti institucijos
darbuotojy motyvacija ir skatinti bendradarbiavimg su verslu, taikant tiek finansines, tiek
nefinansines paskatinimo priemones.

Rinkodaros gebéjimy srities vertinimas parodé, jog institucija turéty tiksliau ir nuosekliau
apibrézti tikslines grupes, orientuoti teikiamas paslaugas ] platesne vartotojy grupe, plésti
paslaugy paketa. Dabartiné institucijos rinkodaros strategija néra orientuota j mazas ir vidutines
jmones, o tai mazina galimybes pilnai iSnaudoti rinkos potencialg, plésti klienty skaiciy.
Institucijos vidiné sistema neuztikrina tinkamo paslaugy, pajamy uz suteiktas paslaugas
atitikimo, procesas silpnai stebimas ir reguliuojamas.

Tinklaveikos gebéjimai padeda uztikrinti bendradarbiavima su verslo ir tyrimy institucijomis,
kuris yra biitinas sékmingai technologijy perdavimo veiklai vykdyti. Si gebéjimy sritis yra
svarbi, siekiant uztikrinti visiems Slénio dalyviams vie$aja prieiga prie Jurinio slénio moksliniy
tyrimy infrastrukttros. Tyrimo rezultatai rodo auksta sutarimo lygj dél poreikio tobulinti Siuos
gebéjimus.

Gebéjimai, susije su INT politika, jgyvendinimo mechanizmu, technologijy vertinimu, iSradimy
apsaugojimu, buvo jvertinti maziausiais balais. Gebégjimy sri¢iy reitingavimo grafoje $i
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gebéjimy sritis yra neigiamoje gebé&jimy vertinimo dalyje. Tai leidzia daryti prielaida, kad

intelektinés nuosavybés valdymo procesai institucijoje néra valdomi ir vyksta chaotiskai. Zemas
sutarimo lygis dél Sios gebéjimy srities plétros institucijoje nusako, kad Siuo metu institucijoje
dar néra susiformavusi kritiné masé, biitina proceso kiirimui ir jdiegimui.

7. Institucija néra jsitraukusi | jimoniy kiirimo veikla, pastebimas pakankamai zemas sutarimo lygis
dél sios gebéjimy srities tobulinimo.

8. Prioritety sarasas:

S
J This project is part-financed of the European Union

Mes turime tinkamus bendruosius jgtidzius, kad galétume pasiekti savo tikslus.

Mes turime (jmonés vidaus ar uzsakomus) tinkamus specialius jgtidzius, kad galétume
pasiekti savo tikslus.

Mes pavedame treciosioms uzduotis, kurias jie gali atlikti efektyviau.

Personalo vertinimo patirtis padeda mums islaikyti darbuotojus.

Skatinimo priemonés (profesinis tobuléjimas) padeda mums islaikyti darbuotojus.

MV] yra svarbi tiksliné grupé.

Reputacijos gerinimas ir patikimumo didinimas yra vienas i§ misy prioritety.

Mes vykdome efektyvias vieSinimo veiklas.

Misy apskaitos sistema leidzia efektyviau nustatyti teikiamy paslaugy kainas.

Mes aktyviai jsitraukiame ] produktyvias partnerystes su kitomis institucijomis (TTI,
PRO, asociacijos).

ISradimo komercinis potencialas ir ekonomingé verté yra kriterijus patentavimui.
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